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1. Grundsatze

1.1 Zweck

Dieses Anlagereglement fiir die Vermdgensbewirtschaftung legt die Grundsatze, Richtlinien, Aufgaben und
Kompetenzen fest, die bei der Bewirtschaftung des Vermégens der ALRIVO Vorsorgestiftung (nachfolgend
Stiftung genannt) zu beachten sind.

1.2 Bewirtschaftung

Im Vordergrund der Bewirtschaftung des Vermdgens stehen innerhalb der gesetzlichen Bestimmungen aus-
schliesslich die finanziellen Interessen der Destinatare. Mit der Vermégensbewirtschaftung ist sicher zu stel-
len, dass das finanzielle Gleichgewicht der Stiftung nachhaltig erhalten und gestéarkt werden kann.

Das Vermdgen ist derart zu bewirtschaften, dass
« die versprochenen Leistungen jederzeit termingerecht ausbezahlt werden kénnen;

« die anlagepolitische Risikoféhigkeit eingehalten und damit die nominelle Sicherheit der
versprochenen Leistungen gewébhrleistet wird;

« im Rahmen der Risikofahigkeit die Gesamtrendite (laufender Ertrag plus Wertveréanderun-
gen) maximiert wird, damit langfristig ein mdglichst grosser Beitrag zur Realwerterhaltung
der versprochenen Rentenleistungen erzielt werden kann.

Die Risikofahigkeit der Stiftung ist insbesondere von der finanziellen Lage sowie der Struktur und der Be-
standigkeit des Bestandes an Destinataren abhangig.

Die Vermogensanlagen im Wertschriftenbereich erfolgen
« schwergewichtig in liquiden, gut handelbaren und qualitativ hochstehenden Anlagen;

« in verschiedenen Anlagekategorien, Markten, Wahrungen, Regionen, Branchen und Sek-
toren;

« in Anlagen, die eine marktkonforme Gesamtrendite abwerfen;

« in derivativen Instrumenten im Rahmen der gesetzlichen Méglichkeiten (Art. 53 und Art.
56a BVV2), was bedeutet, dass nur gedeckte Geschéfte zulassig sind;

« im Segment Immobilien ausschliesslich in indirekte Anlagen (Anlagestiftungen und Immo-
bilienfonds sowie Immobiliengesellschaften).

Zur Verwirklichung der Anlagestrategie bedient sich die Stiftung folgender Mittel:
« externer Verwaltungsmandate;

« einer Anlageorganisation und Kompetenzregelung, welche einen effizienten und nach
dem Mehraugenprinzip strukturierten Entscheidungsprozess sicherstellen;

« eines stufengerechten Management-Informationskonzeptes, damit die verantwortlichen
Instanzen tber aussagekréaftige, fihrungsrelevante Informationen verfiigen;

« Planungs- und Uberwachungsinstrumente, insbesondere eines Liquiditats- und Mit-
telflussplans und periodischer Analysen der Anlageresultate und der Risikofahigkeit zur
Feststellung der Anforderungen an die Anlagestrategie sowie zur Uberpriifung der Zieler-
reichung.
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2. Gesetzliche Grundlagen und Richtlinien

2.1 Gesetzliche Vorschriften

Samtliche gesetzlichen Anlagevorschriften und Bestimmungen, insbesondere auch diejenigen des BVG, der
BVV 2 sowie die Weisungen und Empfehlungen des BSV und der kantonalen Aufsichtsbehdrde sind jeder-
zeit einzuhalten. Bei Abweichungen gegeniiber den BVV2-Richtlinien sind die erforderlichen Erweiterungs-
begrindungen gemass BVV2 vorzunehmen.

2.2 Grundlage

Die Stiftung erlasst im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen sowie gestutzt auf das Reglement der Stif-
tung und deren spezifischen Bedurfnisse das vorliegende Anlagereglement.

2.3 Strategische Asset Allokation

Auf Grund der langfristigen Rendite- und Risikoeigenschaften und der Beriicksichtigung aller Verpflichtungen
(Liquiditat und versicherungstechnische Vorgaben) wird die "Strategische Asset Allokation" (einzelne Anla-
gekategorien mit den entsprechenden Normquoten) festgelegt (vgl. Anhang 1).

Die strategische Asset Allokation wird regelmassig Uberprift, mindestens jedoch alle 5 Jahre resp. beim Ein-
treffen von Sonderereignissen.

2.4 Taktische Asset Allokation
Zur Bewirtschaftung des Vermégens wird fiir jede Anlagekategorie eine Bandbreite festgelegt. Diese bildet
die maximal zulassige Abweichung von der Normquote (vgl. Anhang 1).

Auf Grund von aktuellen Marktsituationen und mittelfristigen Aussichten (Einschatzung der zukinftigen Mark-
tentwicklung) wird innerhalb der festgelegten Bandbreiten die "Taktische Asset-Allokation" (Unter-/Uberge-
wichtung pro Anlagekategorie zur Normquote) festgelegt. Diese wird periodisch oder wenn ausserordentliche
Ereignisse es erfordern, Uberpriuft und wenn nétig angepasst

2.5 Richtlinien und Benchmark zu einzelnen Anlagegruppen

Fur die einzelnen Anlagegruppen werden spezifische Richtlinien erlassen, die im Anhang 4 enthalten sind.

2.6 Bewertungsgrundséatze und Wertschwankungsreserven

Die Bewertungsgrundsatze und die Wertschwankungsreserven sind im Anhang 3 erlautert.

2.7 Anlagen beim Arbeitgeber

Die ALRIVO Vorsorgestiftung tatigt grundsétzlich keine Anlagen beim Arbeitgeber, weder gesicherte noch
ungesicherte. Uber Ausnahmen entscheidet der Stiftungsrat, wobei sich allfallige Anlagen im Rahmen der
Bestimmungen von Art. 57 und Art. 58 BVV2 bewegen. Insbesondere ist der jederzeitigen Sicherheit und der
angemessenen Rendite Rechnung zu tragen.
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3. Organisation

3.1 Ubersicht grafisch

Anlagereglement

Die folgende Ubersicht zeigt die Kompetenzzentren, Kompetenz- und Controlling Ebenen schematisch.
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3.2 Ubersicht Kompetenzen und Verantwortung

Anlagereglement

Kompetenzen und Verantwortungen werden in der folgenden Grafik sowie im Detail unter den nachfolgen-

den Ziffern 3.3 bis 3.6 geregelt.

Tatigkeiten SR GF GC \AY%
Anlagereglement E VIMA

Anlagerichtlinien und Mandatsvorgaben E VIM/A

Anlagetatigkeit im Bereich Wertschriften E VIM/IA A A
Bewertungsgrundsétze E VIM/A

Bildung / Auflésung von Wertschwankungsreserven E VIM/A

Dringliche Sofortmassnahmen / Absicherungsstrategien E VIM/IA \% \%
Externe Berater E VIM/A

Liquiditats- und Anlageplanung E VIM/A

Strategische Asset Allokation E VIM/IA

Taktische Asset Allokation E VIM/A

Uberwachung und Begleitung der Vermdgensverwalter (0] VIM/A

Wahl der Vermogensverwalter E VIM/IA

Wahl des Global Custodian E VIM/A

Wertschriftenleihe (Securities Lending) E VIM/A

Kontrollen SR GF GC \AY%
Kontrolle Stiftungsvermogen (0]

Kontrolle Wertschriften (0] A

A Ausfiihrung SR: Stiftungsrat

E: Entscheid / Verantwortung GF: Geschaftsfiihrung

M: Mitsprache GC: Global Custodian

O: Orientierung W: Vermdgensverwalter
V: Vorbereitung Entscheid
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3.3 Stiftungsrat

3.3.1 Verantwortung und Beurteilungskriterien

Der Stiftungsrat tragt die Verantwortung fir die Sicherheit und Effizienz der Vermdgensanlagen zur Gewahr-
leistung der Vorsorgeverpflichtungen; er beurteilt diese anhand der Rendite- und Risikostruktur der Vermo-
gensanlagen.

Er kontrolliert die Gesetzes- und Reglementskonformitat der gesamten Anlagetatigkeit anhand der Einhal-
tung der relevanten Bestimmungen gemass BVG, BVV2, Reglement, Anlagereglement und allgemeinen An-
lagerichtlinien.

3.3.2 Hauptaufgaben und Kompetenzen

Der Stiftungsrat
« tragt die Gesamtverantwortung fir die Bewirtschaftung des Vermdgens;
« entscheidet Uber das Anlagereglement;
« legt die "Strategische Asset Allokation" (langfristige Anlagestrategie) fest;

« bestimmt die "Taktische Asset Allokation" der einzelnen Anlagekategorien und entschei-
det Uber die Mittelzuteilung an die Banken und Vermdgensverwalter;

« stellt die Kontrolle der ordnungsgeméassen Umsetzung der langfristigen Anlagestrategie
und die Einhaltung der Anlagerichtlinien sicher;

« kann die Kompetenz fir die Durchfuhrung der Vermégensbewirtschaftung im Rahmen der
Grundsatze, Zielsetzungen und Richtlinien an interne und externe Vermogensverwaltun-
gen delegieren;

« legt die Bewertungsgrundsatze der Anlagekategorien im Rahmen der gesetzlichen Vor-
schriften fest;

« entscheidet Uber den Umfang, die Bildung und Auflésung von Wertschwankungsreserven;
« wahlt den Global Custodian;

« entscheidet Uber die Zulassigkeit und den Umfang der Wertschriftenleihe (Securities Len-
ding);

« wahlt die Banken und Vermdgensverwalter, mit denen die Stiftung zusammenarbeitet;
« Uberprift periodisch die Zweckmassigkeit der Mandatsvorgaben und Richtlinien;
« entscheidet Uber die Austibung der Aktionarsstimmrechte;

« legt die Konditionen fiir bestehende Arbeitgeber-Beitragsreserven fest.
3.3.3 Bericht- und Reportingpflichten

Der Stiftungsrat stellt sicher, dass die Destinatdre mindestens einmal pro Jahr Uber die Entwicklung der Ver-
maogensanlagen durch die Geschaftsfihrung orientiert werden.
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3.4 Geschaftsfuhrung

3.4.1 Verantwortung und Beurteilungskriterien

Die Geschaftsflihrung setzt die "Strategische Asset Allokation” um und kontrolliert die Einhaltung der "Takti-
schen Asset Allokation" (Unter-/Ubergewichtung zur strategischen Normquote).

Er Uberwacht die reglements- und gesetzeskonforme sowie mandatsspezifische Anlagetatigkeit der Vermo-
gensverwalter.

3.4.2 Hauptaufgaben und Kompetenzen
Die Geschaftsfiihrung

« kann sich bei der Durchfuhrung ihrer Aufgabe von internen und/oder externen Fachleuten
unterstitzen lassen. Sie schlagt hierzu dem Stiftungsrat geeignete Personen zur Wahl
vor;

« Uberpriift periodisch das Anlagereglement im Hinblick auf allfallige Anpassungen und Er-
ganzungen;

« bereitet die Entscheidungsgrundlagen fur die Festlegung der "Strategischen Asset Alloka-
tion" vor;

« ist fir die Realisierung der vom Stiftungsrat festgelegten "Strategischen Asset Allokation"
verantwortlich;

« regelt mittels spezifischen Anlagerichtlinien (vgl. Anhang 4) und klar definierter Verwal-
tungsauftrage die Tatigkeit der Banken und Vermogensverwalter;

« kontrolliert die zeitgerechte und korrekte Umsetzung der "Taktischen Asset Allokation®;

« berechnet periodisch die notwendigen Wertschwankungsreserven und vergleicht diese mit
den vorhandenen Reserven;

« kontrolliert jahrlich die Kosten der Anlagetatigkeit;
« ist verantwortlich fur die Steuerung, Bewirtschaftung und Optimierung der Liquiditat;

« kontrolliert die Einhaltung der reglementarischen und gesetzlichen Vorgaben und Vor-
schriften im Rahmen des Anlageprozesses;

« ist Ansprechpartner fur die Banken und die Vermdgensverwalter;

« Dbereitet die Geschéfte fir die Sitzungen vor.

3.4.3 Bericht- und Reportingpflichten

Die Geschéftsfuihrung orientiert den Stiftungsrat quartalsweise Uber die Anlagetéatigkeit und den erzielten An-
lageerfolg auf den Stufen Anlagekategorien und Gesamtvermdagen.

Die Geschéftsfiihrung tberwacht die Vermoégensverwalter und deren Anlagetatigkeit sowie den erzielten An-
lageerfolg und schlagt dem Stiftungsrat bei Bedarf Massnahmen vor.

Seite 6 von 16



ALRIVO Vorsorgestiftung Anlagereglement

3.5 Global Custodian

3.5.1 Zielverantwortung und Beurteilungskriterien

Der Global Custodian stellt ein zeitgerechtes und korrektes Reporting des konsolidierten Vermdgensauswei-
ses sowie der einzelnen Mandate sicher. Er verwahrt den gesamten Wertschriftenbestand und fihrt die
Wertschriftenbuchhaltung.

3.5.2 Hauptaufgaben und Verantwortung
Der Global Custodian

« st verantwortlich fur die Titelaufbewahrung und die technische Abwicklung aller Wert-
schriftentransaktionen;

« ist verantwortlich fiir das Erstellen und Aufbereiten aller fiir die Uberwachung der Vermo-
gensverwalter und das Anlagecontrolling notwendigen Informationen (Reporting) wie ins-
besondere

« die Berechnung der Anlagerendite der Vermdgensverwalter, der Anlagekategorien und
des konsolidierten Wertschriftenvermogens sowie den Vergleich mit den entsprechenden
Vergleichsindizes (Benchmark);

« der Darstellung der Zusammensetzung der einzelnen Portfolios der Vermogensverwalter,
der Anlagekategorien und des konsolidierten Wertschriftenvermdgens sowie der entspre-
chenden Vergleichsindizes (Benchmark);

« die Darstellung vorgegebener Kennzahlen zur Risikobeurteilung (Duration, Rating etc.).
« rapportiert der Geschéftsleitung periodisch im Rahmen des Reportings;

« ist verantwortlich fur die Abwicklung des Securities Lending (Wertschriftenleihe). Dabei ist
auf eine angemessene Bewirtschaftung des entstehenden Gegenparteirisikos zu achten;

« fuhrt die Wertschriftenbuchhaltung geméass Kontenstruktur der Stiftung und erstellt jahrlich
den Gesamtabschluss (Wertschriftenbuchhaltung);

« ist verantwortlich fur die Ruckforderung von Quellensteuern;

« nimmt die Stimmrechtsvertretung gemass Instruktion durch den Stiftungsrat wabhr.

3.5.3 Bericht- und Reportingpflichten

Der Global Custodian rapportiert der Geschéftsleitung periodisch tiber die Entwicklung der Vermdgensanla-
gen und den erzielten Anlageerfolg.

Er rapportiert der Geschéaftsleitung jahrlich Gber die Wertschriftenbuchhaltung.
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3.6 Vermdgensverwalter

3.6.1 Zielverantwortung und Beurteilungskriterien

Anlagetatigkeit im Rahmen der vereinbarten Richtlinien und Vorgaben (Anlagereglement und Mandatsver-
trag). Beurteilung der Zielerreichung anhand der Rendite- und Risikoeigenschaften sowie dem vereinbarten
Benchmark.

3.6.2 Hauptaufgaben und Verantwortung
Die Vermodgensverwalter

« sind verantwortlich fur das Portfolio-Management einzelner Anlagekategorien oder Teilen davon im
Rahmen klar definierter Verwaltungsauftrage;

« lassen die erzielte Anlagerendite mit einem bestimmten Benchmark (siehe Anhang 4) vergleichen;

« sind verantwortlich fUr die korrekte und zeitgerechte Verarbeitung der Transaktionsdaten im System
des Global Custodians;

« liefern der Geschéftsleitung bei Bedarf zusatzliche Informationen zum Mandat und zur allgemeinen
Markteinschatzung;

« erstellen periodischer Reports zu Handen der Geschéftsleitung Uber die Entwicklung ihres Mandats
und Uber ihre Einschétzung makrodkonomischer Daten im Rickblick und im Ausblick.

3.6.3 Berichtspflichten

Die Vermogensverwalter rapportieren der Geschéftsleitung periodisch tber die Entwicklung der Vermégens-
anlagen in ihrem Mandat.

Mindestens einmal jahrlich treffen sich die Vermégensverwalter mit dem Stiftungsrat zur Besprechung der
Entwicklung des Mandats, des Vergleichs mit der Benchmark und der Einschétzung der zukinftigen Markt-
entwicklung.

4. Uberwachung und Berichterstattung (Reporting)

Die Anlagen und deren Bewirtschaftung sind laufend zu tiberwachen. Uber die verschiedenen Uberwa-
chungsinhalte ist periodisch und stufengerecht Bericht zu erstatten, so dass die verantwortlichen Organe
Uber aussagekraftige Informationen verfiigen.

Die Berichterstattung hat sicherzustellen, dass entsprechende Entscheidungsgrundlagen entstehen, die auf
den einzelnen Kompetenzebenen beschlossen und umgesetzt werden kénnen.

Die Geschéftsleitung informiert jahrlich im Rahmen des Geschéftsberichts zuhanden der Destinatére tUber
die Anlagetatigkeit und die erzielten Anlageresultate im abgelaufenen Geschaftsjahr.
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5. Loyalitat in der Vermégensverwaltung

Die Bewirtschaftung des Vermdgens erfolgt unter Einhaltung der ASIP Charta sowie gemass Art. 48f bis h
BVV2.

5.1 Interessenkonflikte und Eigengeschafte

Personen und Institutionen, die mit der Anlage und Verwaltung von Vorsorgevermdgen betraut sind, dirfen
keine Eigengeschafte tatigen, wenn der Stiftung Nachteil erwachsen koénnten. Front-, Parallel- und After-
Running sind nicht zuléssig. Umschichtungen in den Depots der Stiftung diirfen nur in deren Interesse
vorgenommen werden.

5.2 Offenlegung und Abgabe von Vermdégensvorteilen

Personen und Institutionen, die mit der Geschéftsfilhrung, Verwaltung oder Vermégensverwaltung betraut
sind, mussen Art und Hohe ihrer Entschadigung eindeutig bestimmbar in einer schriftlichen Vereinbarung
festhalten. Sie missen der Stiftung zwingend sémtliche Vermdgensvorteile abliefern, die sie dartiber hinaus
im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit fur die Stiftung erhalten.

Externe Personen und Institutionen, die mit der Vermittlung von Vorsorgegeschéaften beauftragt werden,
mussen beim ersten Kundenkontakt Giber samtliche Entschadigungen fir ihre Vermittlungstatigkeit
informieren. Die Art und Weise der Entschadigung ist in einer schriftlichen Vereinbarung zu regeln, welche
der Stiftung und dem Arbeitgeber offenzulegen ist. Die Entgegennahme von zusatzlichen Entschadigungen
ist nicht zulassig

5.3 Offenlegung von Interessenverbindungen

Personen und Institutionen, die mit der Geschéftsfilhrung oder Vermégensverwaltung betraut sind, missen
ihre Interessenverbindungen jahrlich gegenuber dem Stiftungsrat offenlegen. Dazu gehdren insbesondere
auch wirtschaftliche Berechtigungen an Unternehmen, die in einer Geschaftsbeziehung zur Stiftung stehen.
Beim Stiftungsrat erfolgt diese Offenlegung gegeniber der Revisionsstelle.

Personen und Institutionen, die mit der Geschéftsfihrung, Verwaltung oder Vermdgensverwaltung der
Stiftung betraut sind, missen dem Stitungsrat jahrlich eine schriftliche Erklarung dartber abgeben, dass sie
Vermdgensvorteile und Gelegenheitsgeschenke nach Art. 48k BVV2 welche pro Fall CHF 200 und CHF
1000 pro Jahr und Geschéftspartner sowie Gesamtlimite pro Jahr CHF 2'500 Ubersteigen, abgeliefert
haben.

5.4 Anforderungen an Vermogensverwalter

Die Stiftung darf nur Personen und Institutionen mit der Anlage und Verwaltung ihres Vorsorgevermdgens
betrauen, welche dazu beféhigt sind und einen guten Ruf geniessen. Zur Vermeidung von
Interessenkonflikten dirfen diese und im gleichen Unternehmen tatige Personen nicht im Stiftungsrat
vertreten sein. Mit der Verwaltung des Vermdgens betraute Personen oder Institutionen haben sich derart zu
organisieren, dass sie fir die Einhaltung der Vorschriften gemass Art. 48f Abs. 2 BVV2 Gewahr bieten.

Auftréage durfen lediglich an Institute erteilt werden, welche sich nachfolgenden Normen und Regelwerken
unterstellen bzw. ihre Tétigkeit in Anlehnung an diese ausiben:

Banken nach Bankengesetz

Effektenhandler nach Bérsengesetz

Fondsleitungen und Vermdgensveralter von kollektiven Kapitalanlagen nach Kollektivanlagegesetz
Versicherungen nach Versicherungsaufsichtsgesetz

Personen und Institutionen, welche von der Oberaufsichtskommission fur beféhigt erklart werden
im Ausland tatige Finanzintermediare, die einer gleichwertigen Aufsicht einer anerkannten
auslandischen Aufsichtsbehorde unterstehen
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6. Besonderes

6.1 Auslbung von Stimmrechten bei Schweizerischen Aktiengesellschaften

Gemass Art. 49a Abs. 2 BVV2 hat die Stiftung Regeln aufzustellen, die bei der Auslibung ihrer
Aktionarsrechte zur Anwendung gelangen. Gemass Art. 22 Abs. 1 FeglV missen die Vorsorgestiftungen
ihre Stimmrechte bei Schweizerischen Aktiengesellschaften austiben.

Die nachfolgenden Bestimmungen beziehen sich auf direkt gehaltene Aktien von Schweizer
Aktiengesellschaften, welche in der Schweiz oder im Ausland kotiert sind.

Die Stimm- und Wahlrechte werden im Interesse der Versicherten mindestens bei folgenden Traktanden
ausgedubt:

e Wahlen
e Vergutungen
e Statutendnderung zu Wahlen und Vergutungen

Die Auslibung der Stimmrechte kann durch den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter oder durch eine externe
Stelle nach den Vorgaben der Stiftung wahrgenommen werden. Auf eine Prasenz der Stiftung an den
Generalversammlungen wird in der Regel verzichtet. Ohne besondere Anweisung werden die Stimmrechte
im Sinne der Antrage des Verwaltungsrates ausgelibt.

Die Interessen unserer Versicherten gelten als gewahrt, wenn im Interesse der Aktionare der Gesellschaft
abgestimmt oder gewahlt wird. Es wird darauf geachtet, dass der Unternehmenswert der betreffenden
Gesellschaft langfistig maximiert wird. Dabei gelten die Grundséatze Rendite, Sicherheit, Liquiditat und
Nachhaltigkeit. Im Zentrum stehen weiter das Gedeihen der Stiftung sowie tiefe Umsetzungskosten.

In einem zusammenfassenden Offenlegungsbericht wird den Versicherten jahrlich Bericht erstattet Gber das
Stimmverhalten im Allgemeinen sowie bei abweichenden Stimmabgaben zu Antragen des Verwaltungsrats
im Einzelnen. Die Publikation erfolgt auf der Homepage der Stiftung.

Auf die Auslibung der Mitwirkungsrechte bei auslandischen Aktiengesellschaften wird verzichtet.

6.2 Securities Lending

Securities Lending wird grundsétzlich zugelassen. Die Vorschriften des Bundesgesetzes Uber die kollektive
Kapitalanlage vom 23. Juni 2006 und die Verordnung der FINMA sowie Art. 53 Abs. 6 BVV2 werden einge-
halten.

7. Schlussbestimmungen

7.1 Geltungsbereich

Das vorliegende Anlagereglement bezieht sich auf den Vermdgensverwaltungsprozess der ALRIVO Vorsor-
gestiftung.

7.2 Zustandigkeiten fur die Anpassungen

Das vorliegende Anlagereglement kann durch Beschluss des Stiftungsrates jederzeit geandert werden, so-
weit die Anderungen den Bestimmungen ibergeordneten Rechts und der Stiftungsurkunde nicht widerspre-
chen.

7.3 Inkrafttreten des Reglements

Das vorliegende Anlagereglement tritt per 1. Dezember 2017 in Kraft und ersetzt jenes giltig ab 1. Dezem-
ber 2014

Genehmig durch den Stiftungsrat: Opfikon, 16. November 2017
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Anhang 1 Strategische Asset-Allokation / Taktische Bandbreiten

trategische Asset-Allokati .
— | v Strategische Asse okation BVV 2 Limiten
nlagekategorie nac i}
Normquo taktische Bandbreiten
ten

Liquiditat 0% 0% - 10%
Obligationen Schweiz 35% 25% - 45%
Obligationen Fremdwahrung 15% 506 -25%
Corporate hedged
Aktien Schweiz 20% 10% -30% Aktien g%—

samt15% Jgq00 | Art. 55 BVV2

bis maxi-
Aktien Ausland 15% 5% -25% mal 50%
Immobilien Schweiz indirekte 15% 59 — 25% 30% Art. 55 BVV2
Anlagen
Alternative Anlagen 0% 0% - 5% 15% Art. 53 und Art. 55

BVvV2

Total 100%
Total Fremdwéhrungen ohne 15% 506 - 30% 30% | Art. 55 BVV2
Wahrungsabsicherung

Die Maximal- und Minimallimiten beziehen sich stets auf den Kurswert des Portfolios. Die Vorschriften des
BVG, der BVV2 sowie der Empfehlungen des Bundesamtes fir Sozialversicherungen sind stets einzuhalten.
Alle Anlagelimiten sind jederzeit unter Anrechnung aller basiswertaquivalenten Verpflichtungen, die sich aus
Derivat-Geschéaften ergeben, einzuhalten.

Zwecks einer optimalen Risikoverteilung ist ein Anteil ,Auslandschuldner” von maximal 50% des Gesamtver-
mogens moglich. Die Sicherheit zur Erfullung des Vorsorgezweckes gemass Art. 50 BVV 2 wird dadurch
nicht negativ beeintrachtigt.

Dieser Anhang 1 ist gultig ab 1. Dezembrer 2018 und ersetzt den bisherigen mit Guiltigkeit ab 1.1.2018.
Genehmig durch den Stiftungsrat: Opfikon, 15. November 2018
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Anhang 2 Technische Zielrendite

Diese Rendite wurde durch den Versicherungsmathematiker, Herr Roland Guggenheim, Mercer (Switzer-
land) S.A., berechnet und auf 3.75% festgesetzt.

Zielrendite .
Bemerkungen . Renditeziel
ung (Basis 2014) ezl

technischer Zins gemass
Zielverzinsung versicherungstechnischer 3.00% Renditeziel 1
Bilanz

Verstarkung Langlebigkeit und
Ruckstellung in % des Stiftungsvermogens 0.35%
Umwandlungssatz

Kosten technische Verwaltung err.den "".“S.'_ den (.)rdenfcllchen 0.00%
Risikobeitragen finanziert

Kosten Vermdgensverwaltung 0.40%

Beitrag an Sicherheitsfonds werden aus den ordentlichen 0.00%

und andere Abgaben Risikobeitragen finanziert '

Finanzierung Erhohung nicht berticksichtigt 0.00%

laufende Renten

Total Zielrendite 3.75% Renditeziel 2

Die Zielverzinsung zeigt die angestrebte Verzinsung der Altersguthaben und Rentendeckungskapitalien mit
demselben Zinssatz.

Die technische Zielrendite von 3.75% bericksichtigt das natlrliche Wachstum der technischen Reserven,
Wertschwankungsreserven und freien Mittel im Ausmass des technischen Zinses von 3%.

Die technische Zielrendite von 3.75% beriicksichtigt nicht
e den Aufbau von zusatzlichen Wertschwankungsreserven

¢ die Finanzierung der Kosten fiir die technische Verwaltung, welche vollumfénglich durch den Risi-
kobeitrag finanziert werden

¢ die Finanzierung der Kosten fur die Erhdhung der laufenden Renten
o die Finanzierung der Beitrage an Sicherheitsfonds und tibrige Abgaben

Zur Finanzierung dieser Aufwendungen ist eine zusétzliche Rendite von 0,5 — 1% notwendig.

Genehmig durch den Stiftungsrat: Opfikon, 6. November 2014
Gultig ab 1. Dezember 2014
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Anhang 3 Bewertungsgrundsatze und Wertschwankungsreserven

Bewertungsgrundsatze

Grundsatzlich werden alle Aktiven zum Marktwert per Bilanzstichtag bewertet. Geldmarktanlagen und Forde-
rungen resp. Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bewertet. In Ubrigen gelten die Bestimmungen von
Art. 48 BVV2 und Swiss GAAP FER 26.

Massgebend sind die Kurse, wie sie von der Depotstelle ermittelt werden.

Wertschwankungsreserven

Wertschwankungen dienen zum Auffangen von Kursschwankungen auf Anlagen. Sie sollen verhindern, dass
infolge von Volatilitdten eine Unterdeckung entsteht.

Sie werden auf Basis der gultigen strategischen Anlageallokation mit einem Zeithorizont von einem Jahr und
einem Sicherheitsniveau von 99% festgelegt. Die Uberpriifung erfolgt alle 2 Jahre oder bei Anderung der
strategischen Assetallokation.

Die Berechnung basiert auf einer finanzmathematischen Methode unter Einbezug des durchschnittlichen
Wachstums der Verpflichtungen, der aktuell erwarteten Anlagerenditen sowie der Volatilitaten und Korrelatio-
nen. Die Berechnung wird durch den Global Custodian oder einen anerkannten Finanzcontroller erstellt und
durch den Stiftungsrat genehmigt.

Werden Wertschwankungsreserven zur Wiederherstellung des finanziellen Gleichgewichts aufgeldst, mus-
sen zuklnftige Vermdgensertrage und Kursgewinne dazu verwendet werden, die reglementarische Héhe
wieder herzustellen.

Genehmig durch den Stiftungsrat: Opfikon, 6. November 2014
Gultig ab 1. Dezember 2014
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Anhang 4 Richtlinien und Benchmark fur einzelne Anlagegruppen

Grundsatzliches

Grundsatzlich wird das Wertschriftenvermdgen in liquide, gut handelbare Wertschriften investiert, die eine
marktkonforme Anlagerendite erzielen. Es ist auf eine angemessene Diversifikation zu achten. Bei der Aus-
wahl der Titel sind die Ratings von Moodys oder Standard&Poor oder entsprechende einzuhalten. Ist kein
Rating geméass Moodys oder Standard&Poor vorhanden, kommt das Rating der Ziurcher Kantonalbank (ZKB)
zur Anwendung. Fehlt auch dieses, kommt das bankinterne Rating zur Anwendung. Strukturierte Produkte
kdnnen eingesetzt werden.

Der Einsatz von Derivaten ist erlaubt, vorausgesetzt, die entsprechende Liquiditat bzw. Basisanlagen sind
vorhanden. Eine Hebelwirkung (Engagement ist grosser als vorhandene Liquiditat) und Leerverkaufe sind
strikte untersagt. Im Ubrigen gelten die Bestimmungen von Art. 53 und Art. 56a BVV2.

Die maximalen bzw. minimalen Anlagelimiten beziehen sich stets auf den Kurswert in CHF. Die Bestimmun-
gen des BVG, der BVV2 und die Empfehlungen des Bundesamtes flir Sozialversicherung sind stets einzu-
halten. Alle Anlagelimiten sind jederzeit unter Anrechnung aller basiswert-aquivalenten Verpflichtungen, die
sich aus Derivatgeschaften ergeben, einzuhalten.

Das Ausleihen von Titeln (Securities Lending) ist im Rahmen der Depotvertrage gestattet.

Alternative Anlagen sind zugelassen.

Liquiditat CHF

Der Liquiditatseinsatz stiitzt sich auf die Mittelflussplanung, welche sowohl die Betriebskosten- wie Investiti-
onskostenplanung berticksichtigt. Die Liquiditat ist im Rahmen des Cash Management bestmdglichst anzule-
gen.

Obligationen CHF Inland und Ausland

Zulassig sind festverzinsliche Anlagen von schweizerischen Schuldnern des 6ffentlichen Rechts und von gut
beurteilten privaten Schuldnern mit Domizil in der Schweiz sowie auf Schweizer Franken lautende festver-
zinsliche Anlagen von gut beurteilten auslandischen Schuldnern. Es ist eine angemessene Risikostreuung
anzustreben. Investitionen in nachrangige Anleihen sind nicht erlaubt, davon ausgenommen sind Anleihen
von Schweizer Grossbanken und Banken mit Staatsgarantie. Es kann sowohl in Direktanlagen wie in indi-
rekte Anlagen (Fonds und Anlagestiftungen) investiert werden. Festgelder oder Geldmarktanlagen missen
auf Schweizer Franken lauten und sind nur bei gut beurteilten Schuldnern zulassig. Wandel- und Optionsan-
leihen sind erlaubt.

Benchmark: Swiss Bond Index AAA - BBB Total Return

Mindestrating: Das Mindestrating beim Kauf muss BBB (Standard &Poor) oder Baa2 (Moody’s) betragen.
Sinkt das Rating, ist die Position innert drei Monaten zu verkaufen.

Ist kein offizielles Rating bzw. Rating der Zircher Kantonalbank vorhanden, gilt das bankinterne Rating.
Nicht geratete Anleihen knnen maximal im Umfang von 25% des Anlagevolumens Obligationen Schweiz
getatigt werden. Die Einschétzung des Asset Managers dieser Anleihen soll dem geforderten Mindestrating
entsprechen.

Obligationen Fremdwahrungen

Zuléssig sind auf fremde Wahrungen lautende festverzinsliche Anlagen von gut beurteilten Schuldnern.
Grundsatzlich gilt eine breite Wahrungsdiversifikation.

Es kann sowohl in Direktanlagen wie in indirekte Anlagen (Fonds und Anlagestiftungen) investiert werden.
Benchmark: Citigroup World Broad Investment Grade (World BIG) Corporate Bond Index hedged CHF (TR)

Mindestrating: Das Mindestrating beim Kauf muss BBB (Standard & Poor) oder Baa2 (Moody’s) betragen.
Sinkt das Rating, ist die Position innert drei Monaten zu verkaufen.
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Aktien Schweiz

Zulassig sind alle im Swiss Performance Index enthaltenen Aktien. Weiter sind kotierte Aktien, aktienahnli-
che (Genuss- oder Partizipationsscheine etc.) bzw. entsprechende Kollektivanlagen geméss Benchmark
Universum zugelassen. Max. 20% konnen in nicht kotierte Nebenwerte ausserhalb des Benchmark Univer-
sums investiert werden.

Benchmark: Swiss Performance Index gesamt

Aktien Ausland

Es sind Ubertragbare Beteiligungspapiere (Aktien, Partizipations-, Genussscheine oder &hnliches), die an
einer Wertpapierbérse amtlich notieren sowie entsprechende Kollektivanlagen zugelassen. Grundsétzlich gilt
eine breite Diversifikation in den Méarkten (Regionen: Europa ex CH, Nordamerika, Pazifik, Emerging Mar-
kets). Strukturierte Produkte kénnen eingesetzt werden.

Benchmark: MSCI World (ex CH)

Immobilien

Zulassig sind Investitionen in schweizerische Kollektivanlagen (Fonds und Anlagestiftungen) sowie Immobili-
engesellschaften, die in der Schweiz investiert sind. Direktinvestitionen sind nicht erlaubt.

Benchmark: SXI Real Estate Funds Index

Alternative Anlagen

Im aktiv verwalteten Mandat sind Investitionen in physisches Gold im Umfang von rund 2% des Gesamtver-
mdgens zulassig.

Benchmark: keine

Derivate
Das Vermdgen ist grundséatzlich in physische Anlagen zu investieren. Der Einsatz von Derivaten ist erlaubt

e zur Veranderung der Duration
e zur Absicherung von Positionen
e zu Wahrungsabsicherungen

vorausgesetzt, entsprechende Liquiditat bzw. Basisanlagen sind vorhanden.

Strikte verboten sind Hebelwirkung (Engagement grosser als vorhandene Liquiditat) und Leerverkaufe. Im
Ubrigen gelten die Bestimmungen der Art. 53 und Art. 56a BVV2.

Die Alrivo Vorsorgestiftung ist dem FinfraG unterstellt. Zur Abwicklung von Derivaten sind mit der zustandi-
gen Depotbank die dazu notwendigen Dokumente (Schweizer Rahmenvertrag fur Over-the-Counter- (OTC.-)
Derivate, FINFRAG VEREINBARUNG und Rahmenvereinbarung Securities Lendig)

unterzeichnet worden, welche anzeigen, dass die Alrivo Vorsorgestiftung die Reportinganforderungen an die
Depotbank delegiert hat.

Dieser Anhang 4 ist gultig ab 1. Januar 2019 und ersetzt jenen gliltig ab 1. Januar 2018 .
Genehmig durch den Stiftungsrat: Opfikon, 1. Juli 2019
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Anhang 5 Reporting
Grundsatzliches

Die Ausgestaltung erfolgt in Zusammenarbeit mit dem Global Custodian. Anpassungen erfolgen im Rahmen
der tatsachlichen, praxisbezogenen Bedirfnisse.

Schematische Darstellung auf der Zeitachse

Reporting von Global Custodian Vermégensverwalter Geschéftsfiihrung Stiftungsrat

Reporting an M| Q|H|J|M|Q|HI|JI|M|[Q|H]|JI|M|Q]|HI]|J

Global Custodian

Vermogensverwalter
Geschaftsfihrung X X X X X X
Stiftungsrat X X X
Destinatare X

M=monatlich Q=quartalsweise HJ=halbjahrlich J=jahrlich
Global Costudian

Das Reporting des Global Custodian erfolgt spatestens am 15. Arbeitstag nach Monatsende auf den folgen-
den Konsolidierungsebenen:

¢ Konsolidierung Gesamtvermdgen

¢ Konsolidierung Wertschriftenvermégen

o Konsolidierung der Mandate pro Anlagekategorie
e Mandatsebene

Die Detailausgestaltung des Reportings erfolgt im Rahmen des Vertrages mit dem Global Custodian.
Vermoégensverwalter

Das Reporting der Vermdgensverwalter erfolgt spatestens am 15. Arbeitstag nach Monatsende auf den fol-
genden Konsolidierungsebenen:

¢ Konsolidierung des verwalteten Wertschriftenvermégen
¢ Konsolidierung pro Anlagekategorie

Die Detailausgestaltung des Reportings erfolgt im Rahmen der Vertrage mit den Vermdgensverwalter.
Geschéftsleitung

Das Reporting der Geschéftsleitung erfolgt spatestens am 18. Arbeitstag nach Monatsende auf den folgen-
den Ebenen:

monatlich:

e Gesamtperformance fur den Monat und kumulativ seit Jahresbeginn sowie provisorische De-
ckungsgradberechnung

vierteljahrlich:

o Totalisierung der Anlagen je Mandat und Anlagekategorie inkl. Historie
o Ausweisung der Performance je Mandat und Anlagekategorie inkl. Historie
o Ausweis Uiber Gesamtperformance inkl. Historie

Genehmig durch den Stiftungsrat: Opfikon, 6. November 2014
Gultig ab 1. Dezember 2014
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